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Inledning

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget ér rdtt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Ldage for liv & lust

Ansvarsomrade

Bildningsndmnden

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar® i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utover dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden fér den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprendrsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, férordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska férutsattningar formuleras i 6vergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att félja upp vad ungdomar i dldern 16-20 Gr som inte gar pa
gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pa bildningsférvaltningen.
Viadidakt utfor i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljning och aktiviteter.
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Mal och forutsattningar

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Férutsattningar

Att fler unga ska fa chansen att prova pa féretagsamhet och fa kunskap om vad det innebar att vara
foretagare lyfts fram som viktigt i kommunplanen. Ett 6kat fokus pa entreprendrskap i skolan ar bra.
Det handlar bade om att starka elevernas entreprendriella féormagor och att ge dem redskap att
driva egen verksamhet. Entreprendriellt larande handlar om att kunskaper och erfarenheter
inhamtas fran omvarlden utanfor klassrummet. Till exempel genom att |ata elever och studenter
jobba med uppdrag i foretag, att lata foretagsamma manniskor komma och beratta sin historia i
skolan samt att satsa pa prao och praktik.

Katrineholms gymnasieskolor, med Lindengymnasiet i spetsen, kommer aven 2020 fortsatta sitt
malmedvetna arbete med Ung Foretagsamhet (UF).

KomTek stottar elever och ungdomars entreprendriella egenskaper genom att bade i skolan och i
fritidsverksamhet erbjuda utvecklande och fritdnkande aktiviteter dar mycket fokus ligger pa det
egna skapandet och att vaga testa sina idéer. Genom att bland annat bygga ett tekniskt
sjalvfortroende kommer barnen att kunna ta sig an varlden och i framtiden vara de som driver dels
den tekniska utvecklingen men dven samhallet i stort, genom att vaga. | KomTeks regi drivs dven
entreprendrsprojekt som Snilleblixtarna och FinnUpp.

Praktisk arbetslivsorientering (prao) for elever i arskurs 8 och 9 samt 10 i specialskolan ar aterinfort
som ett obligatoriskt moment i skolan. Praon ska omfatta minst tio dagar sammanlagt.
Bildningsforvaltningen har anstallt en praosamordnare for att stdtta skolorna i uppdraget om
obligatorisk prao.

Kommunens studie- och yrkesvagledning ar ett viktigt verktyg for att starka barns, unga och vuxnas
mojligheter att fatta val dvervagda studie- och yrkesval. Idag finns ocksa ett 6kat behov av stod till
unga och vuxna for att kunna navigera genom och mellan utbudet av utbildningar, yrkesinriktningar
och utbildningsformer i takt med att dessa vaxer. For nyanlanda unga och vuxna handlar det aven
om att fa information om det svenska utbildningssystemets mojligheter och om olika yrkesbehov.
Ratt anvant kan prao eller praktik vara ett effektivt verktyg for att starka arbetslivsanknytningen i
skola och for att lara sig mer om arbetsmarknaden. Under 2020 kommer studie- och
yrkesvagledningen att fokusera pa motivationsarbete och sjalvkannedom hos eleverna. Den breda
vagledningen via ordinarie undervisning ska starkas genom utbildningsinsatser for larare. Studie-
och yrkesvagledningen kommer ocksa att arbeta for att fa fler elever att bryta traditionella
utbildningsval samt for att 6kad maluppfyllelse pa grundskolan och gymnasieskolan. Studie- och
yrkesvagledningen kommer att starkas i ar F-6. Branschféreldsningar for grundskoleelever,
gymnasiemadssa, Sacomassa, besdk av olika hdgskolor och universitet kommer att fortsatta.

Namndens resultatmal 2019

Fler unga entreprendrer
KS, BIN, VIAN

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB
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Attraktiva boende- & livsmiljéer

Férutsattningar

Kommunplanen slar fast att det ska vara tryggt och sakert att leva och verka i Katrineholms
kommun. Skolan ska tillsammans med polisen och resten av den kommunala organisationen arbeta
mot brottslighet och droger. | allt arbete kring trygghet och sakerhet ska kommunen ha en nara
dialog med raddningstjansten, polisen och andra aktorer. Detta sker blanda annat vid de
trygghetsvandringar som representanter fran bildningsférvaltningen deltar i. Samt via det
samverkansavtal som finns tecknat mellan polisen och Katrineholms kommun och genom det
systematiserade riskbedémningsarbete som sker tillsammans med kommunens sakerhetschef och
polisen (EST).

| arbetat med utformningen av de nya skolorna sker samverkan mellan bildningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen kring utformningen av infrastrukturen. Fokus ar sakert utformade
gang- och cykelvagar samt sakert utformade platser for aviamning och hamtning av elever. Lekmiljo
ska tydligt avskiljas fran trafikmiljo.

Namndens resultatmal 2019

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Férutsattningar

Skolplanen for Katrineholms skolor ska vara vagledande i arbetet for att utveckla kommunens
forskolor och skolor till nagot alldeles extra. Skolplanen ska, tillsammans med skollag och
laroplaner, vara engagerande och inspirerande for alla som bidrar till verksamhetens utveckling och
Skolplanen ska beskriva en malbild for verksamheten. | skolplanen lyfts fyra omraden fram som
extra viktiga - sprak och matematik, likvardig utbildning, individen i fokus samt demokrati och
vardegrund.

| bildningsférvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete har barn- och elevhalsoarbete,
vardegrund och kunskaper och resultat identifierats som fokusomraden fér de kvalitetsdialoger som
kommer att 4ga rum lasaret 2019/20. Identifieringen av fokusomraden har skett genom analyser pa
olika nivaer lasaret 2018/19.

FN:s konvention om barnets rattigheter blir svensk lag den 1 januari 2020. Detta innebar ett
fortydligande av att domstolar och rattstillampare ska beakta de rattigheter som foljer av
barnkonventionen. Barnets rattigheter ska beaktas vid avvagningar och bedémningar som gors i
beslutsprocesser i arenden som ror barn. Detta innebar att barnens rost kommer att fa storre
inflytande. Denna forandring innebér att personalen behdver kompetensutvecklas inom omradet i
syfte att forsta lagens fulla innebord.

Plats for fler barn och elever

Under 2020 kommer kommunen att ga in i en intensiv fas nar det géller byggnationen av tva nya
skolor. Malbilden for de nya skolorna ar hallbarhet - pedagogisk-, ekologisk-, ekonomisk- och social
hallbarhet. For att mota framtida utmaningar dar barn och elever nar sina mal, utvecklas och kanner
sig trygga behdvs ett nara ledarskap. Ledningens uppdrag ar att verka for att samarbete, kvalité och
ett 1-19 ars perspektiv ska pragla organisationen.
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For att nd kommunens tillvaxtmal behdver tomter for skola och férskola planeras in i framtida
bostadsomraden och fler forskoleplatser behéver skapas. Det finns en plan for placering av
framtida férskolor men denna plan ar inte beslutad annu. Planen behdver faststallas for att
kommunen aven i framtiden ska kunna klara sitt dtagande enligt skollagen om placering av barn
inom fyra manader. Enligt SCB"s framskrivningar prognostiseras en 6kning av antalet barn i
forskoledldern.

Ett arbete ar paborjat kring minskningen av gruppstorlekarna i kommunens forskolor. Trots att
antalet barn i forskoledlder har 6kat har bildningsforvaltningen lyckats minska antal barn per
avdelning fran 18,8 4r 2017 till 18,1 &r 2018. Aven om utvecklingen gar at ratt hall har Katrineholms
kommun lang vag att ga innan rikssnittet pa 15,4 barn per avdelning &r nadd. Den nya laroplanen
for forskolan slar fast att utvecklingen ska leda at detta hall.

Om gruppstorlekarna ska minskas ytterligare maste férskolan byggas ut. Tillgangen till lokaler ar
inte den enda faktorn for att minska barngruppernas storlek. Kompetens och bemanning av
barngrupperna ar ocksa en viktig variabel. Bdda delarna ar dock beroende av
skolpengstilldelningen.

Under 2020 planerar bildningsférvaltningen att flytta VVS- och fastighetsprogrammet (VF-
progrmmet) fran Lindengymnasiet till KTC. Bakgrunden till beslutet ar att bildningsférvaltningen
behdver frigora lokaler for att mota elevokningen i grundskolan. Flytten ligger dven i lije med den
onskan om att pa sikt fa till stand en samlad gymnasieskola i Katrineholm.

Kunskapsfokus, trygghet och studiero

Bildningsforvaltningen star infor stora utmaningar 2020 da budgetminskningen fran 2019 pa 14,1
mnkr ligger kvar. Samtidigt som bildningsforvaltningen ska hantera denna budgetminskning maste
insatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse intensifieras ytterligare. En stor utmaning ar ocksa att
nyttja de tillgangliga stasbidragen pa sa satt att de inte paverkas av den minskade budgetramen.
Bildningsforvaltningen soker arligen statsbidrag pa ca. 50 mnkr.

Vikten av det systematiska kvalitetsarbetet (ViSKA) kommer att bli annu stérre kommande lasar.

Detta innebar bland annat att verktyg for framtagning av prognoser gallande maluppfyllelse och
betyg bade pa individ och gruppniva kommer att tas fram snarast. Syftet med verktygen ar att sa
god tid som mgjligt kunna identifiera varje elevs individuella behov. Arbetssattet kommer i hogre
utstrackning an hitintills mojliggdra individanpassade insatser.

Alla barn och ungdomar i Katrineholms férskolor och skolor ska stimuleras och utmanas bade
utifran ett normkritiskt perspektiv och utifran sina egna behov. | skolan ska alla elever ha méjlighet
att klara malen och nd goda resultat utifran sina forutsattningar. Sprak, larande och
identitetsutveckling hanger ndra samman. Sprak och matematik ar prioriterade omraden under
mandatperioden i alla delar av verksamheten, fran férskola till gymnasieskola.

Alla kommunens forskolor och skolor har ansvar for att stimulera barns och ungdomars sprak-, las-
och skrivutveckling. Forskning visar att just spraket har stor betydelse for all kunskapsutveckling,
oavsett alder och amne.

Elever som pratar ett annat sprak an svenska i hemmet har ratt till sérskilda insatser, till exempel
undervisning i modersmal och studiehandledning.

| Katrineholms forskolor och skolor ska barn och ungdomar ha tillgang till en likvardig utbildning
oavsett var i kommunen foérskolan eller skolan ligger. En likvardig utbildning innebar att
undervisningen utformas utifran barnens och ungdomarnas olika behov och férutsattningar oavsett
kon.

Insatser inom ramen fér "Handlingsplan for forskolan" som togs fram 2018 och som syftar till att
forbattra arbetsmiljon for barn, personal och chefer och till att starka kvalitén i verksamheten
kommer att fortsatta att implementeras 2020. Utvecklingsomradena ar: tillgang till fler lokaler,
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minskade barngrupper, minskad sjukfranvaro, 6kat stod till administration, attraktiv arbetsgivare
och malstyrd verksamhet.

| juli 2019 far forskolan en ny laroplan, Lpfé 18, dar en klar ambitionshojning finns gallande
undervisning och larande och forskollararens sarskilda ansvar. Ett arbete kring likvardig bemanning
av forskollarare i kommunens férskola har initierats.

Under ett antal ar har bildningsférvaltningen sett en tendens att allt fler pojkar och flickor ar i behov
av sarskilt stod i nagon form och att allt fler elever, framférallt pojkar/unga man lyfts ut fran
kommunens ordinarie skolor. Antalet beviljade tillaggsbelopp har 6kat och en resursskola har
skapats. Under 2020 maste bildningsforvaltningen fortsatta att arbeta for att skapa en likvardig
skola dar fler elever kan finnas i den ordinarie skolan. Bildningsférvaltningen behover ocksa
fortsatta att jobba for en skola dar fler elever som mottagits i sarskolan kan finnas integrerade.

All undervisning ska utgd fran varje enskilt barns forutsattningar och behov. Kommunens férskolor
och skolor ska ge alla barn och ungdomar utrymme att utforska och utveckla sina férmagor och
intressen. Barn och ungdomar med sarskilda behov ska fa kvalificerat stod utifran den enskilda
situationen.

For att dstadkomma en lyckad integration behdver sprakintroduktionsprogrammet kunna mota
nyanlanda elevers olika behov. Under 2019 har bildningsforvaltningen sett att utbildningen ar for
likriktad, vilket gor att tiden pa programmet blir onddigt utdragen. Dartill har undervisningstiden
varit for 1ag, vilket ocksa forsvarat genomstromningen till andra program eller till arbetslivet.
Introduktionsprogrammet behoéver darfor bredda sin utbildning for att battre mota elevers olika
behov. Som komplement till &mnesstudier behdver en fungerande yrkesintroduktion och
praktikverksamhet/APL byggas upp. Detta for att genomstrémningen till nationella program ska
kunna 6ka och for att fler ungdomar ska fa en chans att komma ut i arbetslivet. For en 6kad
integration behover Duveholmsskolan dven erbjuda eleverna pa sprakintroduktionsprogrammet
tillfallen att mota andra som inte ar nyanlanda.

Bildningsforvaltningens verksamheter utgar fran ett demokratiskt forhallningssatt. Det innebar att
respekt for manniskors lika varde och de grundlaggande demokratiska varderingarna ska férmedlas
och férankras i det dagliga arbetet. Att kdnna delaktighet och att ha inflytande ar viktigt fér den
individuella utvecklingen.

Varje dag, varje mote ska genomsyras av kommunens vardegrund, ROTT. Det som kdnnetecknar
kommunen ar Respekt, Oppenhet, Tydlighet och Tillit.

Varje enskild skola i Katrineholms kommun behdver arbeta for att implementera den nationella
digitaliseringsstrategien pa sin egen skolenhet.

Mat och hélsa for goda studieresultat

Barn- och elevhalsan genomgar for narvarande ett forandringsarbete. Detta arbete syftar till att pa
sikt arbeta mer forebyggande och framjande pa grupp och organisationsniva. For att na dit starks
nu arbetet i tvarprofessionella team, som med samlad kompetens ska stddja skolenheterna i
arbetet. Barn- och elevhalsans ledning ar central i arbetet med att férdela resurserna efter
skolenheternas storlek och sociala struktur. En barn- och elevhalsostrategi har arbetats fram som
stod i forandringsarbetet och denna ska implementeras.

Barn- och elevhalsan beviljades inte fortsatta statsbidrag for forstarkning av kurator och
skolskoterska infor lasaret 2019/20 men daremot erholls medel for psykolog. Detta innebar en
minskad ram pa cirka 700 000 kronor. | och med detta kommer handlingsutrymmet att minska infor
2020. Psykologresursen &r, trots statsbidrag, fortsatt for liten i forhallande till behovet.

Barn- och elevhalsan har till uppgift att rekommendera mottagande i de enheter fér neuro-
psykiatrisk funktionsvariation som finns inom bildningsférvaltningen. Trycket pa mottagande okar i
dessa grupper varfor rutinerna for rekommendation behdéver ses éver infor lasaret 2020/21.
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Bildningsforvaltningen samarbetar med service- och teknikforvaltningen utifran det maltidspolitiska
programmet.

Utbildning for jobb eller fortsatta studier

Studie- och yrkesvagledningen spelar en viktig roll for att varje elev ska gor ett val underbyggt val till
gymnasieskolan. Detta ar nagot som bildningsforvaltningen maste fortsatta att arbeta med under
2020 da manga elever valjer att byta program pa gymnasieskolan. Det ar ocksa ett av malen i CEMR
(artikel 6 och 27). Arbetet med att implementera handlingsplanen for studie- och yrkesvagledning
kommer att fortsatta 2020.

Namndens resultatmal 2019

Trygg och utvecklande férskoleverksamhet
BIN, KULN

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga resultat
BIN, KULN, SOCN

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och elevers hélsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Trygg vard & omsorg

Férutsattningar

Kommunplanen slar fast att kommunen ska verka for att barn och ungdomar, oavsett kon,
konstillhorighet/ kdnsuttryck, alder, etniskt ursprung, sexuell Iaggning, tro, funktionalitet eller
socioekonomiska skillnader, vaxer upp under trygga och goda forhallanden. Kommunens arbete
mot uppfostringsvald, vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck ska intensifieras.

Med anledning av att socialférvaltningen under de sista aren markt av en 6kning av antalet drenden
kopplade till hedersrelaterat vald och fortryck 6kade fokuset pa denna fraga under 2019.
Hedersrelaterat vald och fortryck ar en typ av kulturellt och kdnsbundet vald som kan ta sig bade
psykiskt och fysiskt uttryck. Det behdvs vidare utbildning for personal i férskola och skola om detta
och dven undervisning for eleverna. Det ar bade flickor och pojkar som utsatts men konsekvenserna
ar allvarligare (oftast) for flickor och for de pojkar som bryter mot maskulinitetsnormer och
heteronormen. Bildningsférvaltningen har samverkat med relationsvaldsteamet kring fragan och
ska arbeta med att hitta motesplatser/kommunikationsformer for att fa igdng ett samtal med
vardnadshavare kring hedersbegreppet.

Under 2020 kommer bildningsforvaltningen, fran forskola till gymnasieskola, fortsatta att arbeta for
att 6ka medvetenheten om diskrimineringsgrunder och normer. Med sarskilt fokus mot den
maskulina normen kopplat till vald. Varje enhet kommer att fortsatta sitt arbete med egna
likabehandlingsplaner som bygger pa ett framjande och férebyggande arbetssatt. Planerna kommer
att bidra till att fler och fler arbetslag och enheter pa allvar analyserat verksamheten i ett
normkritiskt perspektiv.

Utover detta har ett arbete initierats under 2019 av namndens ordfoérande, forste vice ordforande
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och verksamhetschefen for hdgstadiet och gymnasiet. Syftet med detta ar att, som man i ledande
position i namnden/férvaltningen, kunna stétta verksamheterna i deras arbete med normkritik och
forebyggande av vald, negativt sprakbruk och hedersrelaterat vald och fortryck samt vara goda
manliga forebilder. Vilka insatser som ska genomforas planeras i samrad med respektive
rektor/rektorsgrupp.”

Bildningsforvaltningen &r representerade i Radet for sdkerhet och trygghet. Detta ar ett exempel pa
kommungemensamt samarbete kring dess fragor.

Namndens resultatmal 2019

Férebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras
BIN, KULN, SOCN

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Férutsattningar

Kulturen ar viktig i livets alla skeden och ska ingd som en vasentlig del i manga av kommunens
verksamheter. Kommunen ska i férsta hand stédja kultur for barn och ungdomar. Kulturskolans
huvuduppdrag i detta arbete ar att ha en bred verksamhet med laga avgifter for att 6ppna kulturen
for breda grupper.

Kulturskolan stddjer for- och grundskolan i arbetet med att integrera de estetiska larprocessernai
den dagliga verksamheten. Behovet och efterfragan pa denna verksamhet 6kar for varje ar.
Kulturskolan samordnar som en del i detta arbete “"Skapande skola"-bidraget, i samarbete med
kulturférvaltningen. Vidare arbetar Kulturskolan medvetet for att fa in nya malgrupper i
verksamheten. Detta sker bland annat genom 6ppen kulturskola pa exempelvis lov och helger. Det
sker aven genom samarbete med Lyckliga gatorna. Den dppna verksamheten finansieras av
statsbidrag.

Forutom Kulturskolan sa finns KomTek som med sina fritidskurser och lovaktiviteter bidrar till ett
rikt fritidsliv i Katrineholm. KomTek verkar for att starka barn och ungas tekniksjalvfértroende for att
skapa ett intresse for att valja ett tekniskt yrke.

Lyckliga gatornas karnaktivitet, fritidsaktiviteterna, kommer att utvecklas och 6ppna pa fler stéllen
samt forhoppningsvis erbjudas fler dagar och tider pa redan befintliga stallen. Lyckliga gatorna
soker upp barnen i de omraden dar behoven ar som storst. Forutom fritidsaktiviteterna anordnas
gatufester under sommaren med syfte att starka samhorigheten i de olika bostadsomradena.

Nadmndens resultatmal 2019

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON
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Hallbar miljé

Férutsattningar

Politikerna i Katrineholms kommun slar fast att maten som serveras i de kommunala férskolorna
och skolorna ska vara klimatsmart, lagad fran grunden och i mojligaste man baserad pa svenska,
narproducerade och ekologiska ravaror.

For att verka for en hallbar miljé ska arbetet med att minska matsvinnet intensifieras bland annat
genom inférandet av en e-tjanst for specialkost och franvaro. Detta utvecklingsarbete behéver ske i
samarbete mellan service- och teknikférvaltningen, bildningsforvaltningen och IT- och
kommunikationsavdelningen.

Anvandandet av plastmaterial, sdsom engangsartiklar, ska fasas ut i de kommunala verksamheterna
och ersattas av miljévanliga alternativ.

Kommunens férskolor och skolor ska genom olika initiativ bidra till att nedskrapningen ska minska.

Alla kommunens forskolor kommer under ett par ar att ha ett dvergripende tema gallande Hallbar
framtid. Varen 2021 kommer forskolorna att stalla ut alster som ett resultat av det arbetet i
konsthallen i kulturhuset Angeln.

Nadmndens resultatmal 2019

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskrapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Férutsattningar
Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsérjning

Alla elever har ratt till undervisning av behdriga larare men idag ar nastan var tredje larare obehérig
i landet. Bristen pa bade larare och forskollarare foérvantas dessutom 6ka de kommande dren. Det
ar oerhort viktigt att Katrineholm ar en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla
kompetenta och erfarna medarbetare. Bildningsférvaltnignen har en kompetensférsorjningsplan
som har uppdaterats 2019.

Hosten 2018 startade bildningsforvaltningen ett samarbete med Linkdpings kommun och
Linkdpings universitet kring vidareutbildning av barnskoétare till férskollarare. Utbildningen kommer
att paga under tre ar.

Bildningsforvaltningen fortsatter aven sitt samarbete med Karlstads universitet och Linkdpings
universitet nar det galler praktikplatser for studenter. Via Karlstad universitet finns maojlighet att pa
distans lasa till forskollarare. Samarbetet med Malardalens hégskola gallande évningsférskolor och
ovningsskolor fortsatter aven det.

Hélsoframjande arbetsplatser

Sjukfranvaron inom framst férskolan men dven inom vissa grund- och gymnasieskolor har varit hog
under flera ar. De sista aren har intensiva atgarder lett till att sjukfranvaron minskat pa flera hall.
Framgangskonceptet har varit insatserna som tagits fram utifran varje enskild individ eller
personalgrupp. Det har handlat bade om férebyggande insatser for att motverka sjukskrivningar,
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men dven om stédjande insatser under en sjukskrivning for att korta individernas vag tillbaka till
arbete. Detta lyckosamma arbete kommer att fortsatta aven 2020.

Insatser for att avlasta larare och forskollarare fran administrativa arbetsuppgifter pagar. Férskolans
skolpeng hojdes 2019 just med detta &ndamaél. Aven statliga satsningar sdsom lagstadiesatsningen
och fritidshemssatsningen har haft samma dandamal. Dessa satsningar har dock dragits in
(fritidshemsatsningen helt och lagstadiesatsningen delvis) vilket gor att insatserna minskat. Ett nytt
statsbidrag for lararassistenter infordes 2019. Statsbidraget ska ga till att anstalla fler
lararassistenter i skolan for att ge larare 6kad mojlighet att fokusera pa undervisning.

Effektiv organisation

Kommunplanen slar fast att arbetet med att effektivisera den kommunala organisationen ska
intensifieras. Inom bildningsforvaltningen behdver ett utvecklingsarbete ske for att sakerstalla att
personal, lokaler och ekonomiska resurser anvands pa basta satt. Detta arbete behover ske i
samverkan med de férvaltningar som ar leverantérer av tjanster till bildningsforvaltningen (maltider,
stad, vaktmasteri, skolbibliotek).

Bildningsforvaltningen arbetar standigt med insatser for att forbattra tillgangligheten och
bemdtandet. Utvecklingen av e-tjanster prioriteras for att forbattra servicen till kommunens
medborgare.

Arbete infér en upphandling av larplattform och verksamhetssystem har pabérjats. Detta arbete
kommer att fortsatta 2020 och det kommer att krava mycket tid och resurser.

Bildningsforvaltningen maste fortsatta att bevaka resultatet av skolkostnadsutredningen.
Skolkostnadsutredningen kan komma att innebara férandringar i hur kostnaderna for barn och
elever ska redovisas och det kan ocksd komma att stélla krav pa ytterligare inrapportering av
statistik till skolverket.

Namndens resultatmal 2019

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska tka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Volymutveckling

Bildningsnamnden

Volymmatt Utfall 2018 g janz-:';:; Prognos 2019 Prognos 2020
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1891 2001 1965 1950
Antal elever i grundskola 3933 4037 3959 4160
Antal elever i grundsarskola 86 82 79 ingar ovan
Antal barn i fritidshem 1365 1364 1405 1441
Antal elever i gymnasieskolan 1217 1247 1246 1275
Antal elever i ggymnasiesarskolan 45 53 48 ingar ovan
Antal barn i kulturskolans verksamhet

(@mneskurs) 681 686 700 700
Antal pagaende arenden inom Elevhélsan 1116 1116 1300

Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 26 26 27 30
Antal elever som deltar i

modersmalsundervisning 703 713 720 730

Antal barn och elever i férskola, grundskola, grundsdrskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesdrskola avser elever folkbokférda i Katrineholm.
Dvs. alla barn och elever som kommunen har kostnadsansvar fér.
Matdatum for "Utfall jan-jun” dr 15 mars 2019.

Kommentar till volymmatt
Budgeterat antal barn i forskola berdknas vara relativt oférandrat 2020 jamfort med budget 2019.

Enligt budget kommer dven antalet elever i grundskola kommer fortsatta att 6ka 2020. Detta ar en
naturlig foljd av att antalet fédda barn har 6kat och att dessa storre drskurser flyttas upp till skolan
med start 2018 och framat.

Kunskapsskolan utdkar sin verksamhet och planerar hdsten 2020 att ta in ytterligare en basgrupp
(22 elever) i arskurs 4. Sker detta kommer det paverka elevantalen inom den kommunala
grundskolan.

Budgeterat antalet elever i gymnasieskola beraknas vara relativt oférandrat 2020. Katrineholms
gymnasieskolor pdverkas aven av antalet elever till och frdn andra kommuner. Det &r svart att
foérutse hur stora dessa grupper kommer att vara 2020.

Volymmattet "Antal drenden inom Elevhalsan" ger inte en rattvisande bild 6ver barn- och
elevhalsans verksamhet och foreslas darfor utga 2020.
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Investerings- och
exploateringsbehov

Overg | Kateg
r.mal | ori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
1-7 1-6 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Forskola - inventarier och teknisk
3,7 1 utrustning 2750 500 500
1237 |1 Nya férskolor 2000 2000 1500
37 4 Grur?dskola—ln.ventarler och 1500 1500 1500
teknisk utrustning
3,7 1 Idrottshall Sandbacken 500
37 1 Idrottshall Skogsborg 500
13 4 Gym.naS|eskoIa.— inventarier och 1000 1000 1000
teknisk utrustning
1,3 1 Flytt VF-programmet 1650 1030
1,3 1 FT-programmet 1630 780 630
1.3 1 Linden - upprustning av kok 400
13,5 Gemensamma verksamheter 300 300 300
1,35 Upprustning idrottshallar 300 300 300
3 4 Oforu.tsedda investeringar och 500 500 500
myndighetskrav
3,7 1 1:1 satsning ar 1-9 3000 5000 6 000
1.3 Inventarier ny skola 7-9 28300
1.3 Inventarier ny skola f-6 12300
Upphandling verksamhetssystem
3,7 1 och larplattform ? ? 680 340
23
4,6,7 2 Utemiljo forskolor/skolor 1750 0 0 257 114 0
2,3
,4,6,7 2 Ljudabsorbenter och akustik 1200 0 0 114 78 0
Sammanstallning av mindre
23 ombyggnationer i
46,7 2 skolor/forskolor 4600 1600 1600 519 403 208
Ombyggnad ny inriktning KTC 2
23 samt KTS Réda. Ombyggnad och
,4,6,7 2 anpassning for Jarvenskolorna 4300 0 0 305 305 0
23
,5.6,7 2 Ny hogstadieskola Jarven 0 0| 232850 0 0 12374
2,3
A45,6,7 | 2 Ny F-6 skola Norr 0 0 | 166650 0 0 9277
23
4,6,7 2 Om-byggnad av Tallasskolan 0 0 35000 0 0 1358
24? . ) Om- och tillbyggnad av Kupolen 0 0 10 000 0 0 7
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Overg | Kateg

r.mal | ori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)

23 ) Okade kostnader nya skolor 0 0 43000 0 0 1562

46,7

23 Om- och tillbyggnad av

4567 2 Sandbicksskolan 60 600 0 0 1697 2649 508

23

4,567 | 2 Skogsborgsskolan. Ny idrottshall 34000 0 0 1377 1377 0

2,3

,4,6,7 2 Ny foérskola Karamellen 2123 0 0

23 Nya férskolor vid Skogs-brynet,

4,67 2 Vattentornet och Backa 37675 37675 29 500 1693 3386 2627
Summa 160 155 91755 | 530830 9795 8 652 28 331

Forskola

Den upprustning av férskolans lokaler som paboérjades 2019 genom upprustning av Tjadern
kommer att fortsatta 2020 da ytterligare en forskola kommer att upprustas. Denna upprustning sker
i samverkan mellan bildningsférvaltningen och KFAB. Planen ar att Sérgarden ska upprustas 2020
eftersom KFAB behdéver byta ventilationen pa férskolan. Darefter ar planen att paborja en
upprustning av Haringe.

Det ar viktigt att satsa pa en upprustning av forskolorna i Katrineholm eftersom forskolornas skick
paverkar personalens maende och gor forskolan mer attraktiv att arbeta pa.

Om kommunen ska na sitt befolkningsmal pa 40 000 invanare ar 2030 maste forskolan fortsatta att
byggas ut. Planer finns for nya férskolor vid Backa, Furuliden och Vattentornet. Inga beslut ar dock
fattade. Byggs de nya forskolorna behdver de dven utrustas med mobler och teknisk utrustning. En
férskola for ca. 160 barn kostar 2000 tkr att utrusta.

Grundskola

Elevantalet i grundskolan 6kar och pa flera enheter behéver nya mébler och ny teknisk utrustning
(exv. smartboards) inférskaffas. P4 samma satt som i férskolan vill grundskolan om det ar mojligt
samordna dessa investeringar med KFAB s plan for underhall. Pa detta satt far investeringarna en
storre helhetseffekt.

Ny idrottshall planeras att byggas pa Skogsborgsskolan och dven pa Sandbacksskolan i samband
med den om- och tillbyggnad som ska ske dar. Dessa idrottshallar maste utrustas med inventarier
och det ar i detta lage oklart vilka inventarier som ingar i byggnationen och vilka inventarier som
bildningsférvaltningen maste kopa in.

Gymnasieskola

For att uppratthalla kvalitén och attraktiviteten pd kommunens gymnasieskolor behéver nya mobler
kopas in och ny teknisk utrustning inforskaffas.

VVS- och fastighetsprogrammet maste 2020 flyttas till Duveholmskolan for att frigéra lokaler for
grundskolan. Elevantalet i grundskolan har under flera ar 6kat och den utbyggnad av grundskolan
som planerats har forsenats vilket gor att bristen pa lokaler ar ett faktum. Redan 2019 ar det
platsbrist pa bland annat Jarvenskolan och till 2020 kommer det att saknas 1-2 klassrum pa skolorna
pa Norr.

For att flytta VF-programmet behdéver lokaler pa Duveholmskolan iordningstéllas. Bland annat maste
nya svetsbas képas in och évningsstationer behéver byggas upp. Aven klassrumsmabler,
kontorsmobler och elevskdp behdver kdpas in. | dvrigt flyttas befintlig utrustning med fran
dagenslokaler.
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For att anpassa VF-programmets gamla lokaler till grundskolans verksamhet behéver det investeras
i mobler och teknisk utrustning.

For att modernisera och sakerstalla kvaliteten och sakerhet pa fordonsprogrammet behover
féljande investeringar genomfdras:

Korgdrd och uppstallningsplats (2020)
Nytt fullstort fordonsekipage (2020)
Truck och ledstaplare (2021)

Flak (2022)

Kranbil (2023)

vk wnN =

Investeringen mojliggora att fler elever kan tas emot pa Fordonsprogrammets tranportinriktning.

For att modernisera och sakerstalla kvaliteten och sékerhet pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet behdver investeringar goras i ny koksutrustning.

Ovriga verksamheter

Kulturskolan, Bryggan och barn- och elevhalsan har behov av mindre investeringar under 2020.
Bland annat behover Kulturskolan investera i nya instrument.

| kommunens idrotthallar behéver vissa inventarier képas in. Denna kostnad ligger hos
bildningsforvaltningen fér samtliga idrottshallar férutom Duveholmshallen.

Under ett verksamhetsar uppstar akuta lagen dar atgarder maste vidtas med kort varsel.
Bildningsforvaltningen behdver ha en pott pengar for att atgarda myndighetskrav.

Under 2020 kommer arbetet med kommunens 1-1 satsning Var digitala resa att fortsatta. Alla elever
i ar 1-9 kommer att ha en egen digital utrustning som kommer att leasas via finansiell leasing eller
som frikdptes fran leasingbolaget 2019. Varje enhet behover 2020 arbeta med att implementera den
nationella digitaliseringsstrategien pa sin egen enhet.

Bildningsforvaltningen maste enl. tvingande lagstiftning upphandla verksamhetssystem och
larplattform. Verksamhetsystem handlar om elevregister, med koppling till skatteverket mm.
Bildningsférvaltningens nuvarande verksamhetsystem ar omodernt och ett nytt system skulle bidra
till en effektivare administration. Larplattform ar i dagslaget PingPong. Arbetet med upphandling har
paborjats 2019 och kommer att fortsatta 2020. Det ar fortfarande osakert nar en upphandling kan
slutféras och nar implementering av nytt system kommer att ske. Processen kring upphandling och
inforande ar oerhort resurskravande och extra personella resurser kommer att kravas for detta
andamal.
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Revidering av taxor och avgifter

Bildningsférvaltningen ser inga behov av férandringar i taxor och avgifter infér 2020.
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Sarskilda beredningsuppdrag

Underlag for handlingsplan for jamstalldhet

::::;E—garl')t:::rl't;(;‘:g ;023 ES:fgl:ni'::l -7 Forslag till prioriterade atgarder 2020
artikel 9 + 10 2,3,4,57 Jamstalldhetsanalyser

artikel 6 + 13 1,2,3,4,7 Motverka stereotypa attityder och beteenden
artikel 21 + 22 2,3,4 Séakerhet och trygghet; Kénsrelaterat vald

Artikel 9 +10: Utveckla jamstalldhetsanalyserna med bas i diskrimineringsgrunderna i alla
bildningsndmndens ansvarsomraden. Bildningsférvaltningen anvander likabehandlingsplanens
upplagg for att arbeta framjande och férebyggande, med kartlaggningar och analyser, samt
incidentrapportering via Lisa elev. Arbetet ar i uppstartsfasen och behdver prioriteras for att det ska
bli likvardighet (kunskapsnivan behéver hojas) i vardegrunds- och kvalitetsarbetet.

Artikel 6 + 13: Alla verksamheter behover fortsatta att inhamta kunskap om normer och sarskilt
normer kring kon. Vi behdver se éver bdcker, laromedel, undervisningsmetoder/-program samt
fortsatta vart arbete med att uppmuntra icke-traditionella karriarval. Bildningsforvaltningen behover
utforma en évergripande plan for sex- och samlevnadsundervisningen - ett kunskapsomrade som ar
av stor vikt for en jamstalld barn- och skolverksamhet (se rapporter fran Skolinspektionen). Barn och
elever ska involveras aktivt i demokratiska processer kring dessa artiklar.

Artikel 21 + 22: Fullt fokus pa trygghet och studiero. Arbetet med nolltelerans till skojbrak ska
fortsatta och utvecklas. Kunskap och férstdelse for hur normer kring maskulinitet kan bidra till olika
former av vald, samt hur hederskulturer kan vara en del av valdet genom att inskranka barn/elever
bade psykiskt och fysiskt. Vi behéver hitta metoder/forum for hur vi kan samverka med
vardnadshavare kring detta. Vi ska prova olika forskningsbaserade metoder for att undervisa om
vad vald ar och hur varje person kan bidra till en skola fri fran vald. Barn och elever ska involveras
aktivt i demokratiska processer kring dessa artiklar.

Plan fér arbete med jamférelser och goda exempel

For att starka kommunens arbete kring effektivisering och 6kad maluppfyllelse har
bildningsférvaltningen valt att under 2020 géra en fordjupad jamférelse av grundskolan.

Bland annat Mjolby, Enkdping och Varnamo har liknande socioekonomiska forutsattningar som
Katrineholm nar det galler grundskolan. Trots lade Katrineholm mer pengar per elev an 6vriga
kommuner 2018. Samtidigt hade dessa kommuner fler elever som blev behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram an Katrineholm.

En fordjupad analys av Katrineholms grundskolas personella férutsattningar jamfért med liknande
kommuners personella forutsattningar kommer att géras. Denna analys kommer att baseras SCB”s
statistik. Syftet ar att se om det finns skillnader i den personella sammansattningen i de olika
kommunerna. Underlaget ska anvandas som diskussionsunderlag for att synliggdra mojliga
effektiviseringar i verksamheten.
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